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Zadanie pn.: „Usługa dotycząca kompleksowego wsparcia eksperckiego w zakresie 
rewitalizacji” jest realizowane przy współfinansowaniu ze środków Unii Europejskiej, 

w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.
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7. Integracja przedsięwzięć rewitalizacyjnych z diagnozą, celami i 
kierunkami działań w GPR 
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Wizja jako stan obszaru po przeprowadzeniu 
rewitalizacji

Wizja to element treściowy właściwy dla wszystkich dokumentów
strategicznych. Stanowi punkt odniesienia dla oceny stopnia realizacji GPR,
osadzona w szczegółowej diagnozie obszaru rewitalizacji stanowi podstawę
do zaprojektowania celów i kierunków działań, którym z kolei są
przyporządkowane poszczególne przedsięwzięcia rewitalizacyjne.

Cechy wizji:
- spójna
- logiczna
- realistyczna
- zawiera aspiracje i potrzeby interesariuszy
- zachęca interesariuszy do uczestniczenia w procesie rewitalizacji

Najczęstsze błędy:

- rozwiązywanie bieżących problemów 
- skupianie się na pojedynczych projektach 
- brak kompleksowości planowanych zmian



Co powinna zawierać wizja?

1. Aspekt społeczny, w tym określenie pożądanego 
stanu włączenia społecznego

2. Aspekt gospodarczy, w tym określenie poziomu 
aktywności gospodarczej obszaru

3. Aspekt środowiskowy, w tym określenie jakości 
środowiska naturalnego po zakończeniu działań 
i wpływu na mieszkańców i ich zdrowie

4. Aspekt przestrzenno-funkcjonalny, w tym opis 
oczekiwanego stanu zagospodarowania obszaru 
rewitalizacji

5. Aspekt techniczny, dotyczący wskazania pożądanego 
stanu zabudowy mieszkaniowej gminy i infrastruktury 
jej towarzyszącej na 
obszarze rewitalizowanym.



Wizja w GPR - przykłady



Źródło: Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025

Źródło: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023



Źródło: Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025

Źródło: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023



Określenie celów i kierunków działań w GPR

Cele rewitalizacji wynikają wprost z definicji rewitalizacji jako procesu
wyprowadzania obszarów zdegradowanych ze stanu kryzysowego. Służą
eliminacji bądź ograniczeniu negatywnych zjawisk, które spowodowały
powstanie stanu kryzysowego. Muszą korespondować z problemami i
potencjałami wskazanymi w diagnozie.
Najefektywniejszym sposobem określenia celów rewitalizacji jest odwołanie
się do mierzalnych wartości (mierników), powiązanych ze zdiagnozowanymi
negatywnymi zjawiskami. Zalecanym rozwiązaniem jest również stworzenie
hierarchicznej struktury celów.

Kierunki działań to określony na najwyższym poziomie ogólności opis
aktywności nakierowanych na realizację celów rewitalizacji. W ramach działań
definiuje się z kolei przedsięwzięcia rewitalizacyjne.



Cele i kierunki działań w GPR -
przykłady



Źródło: Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025



Źródło: Gminny Program Rewitalizacji Gminy Bojszowy na lata 2017-2022



Rodzaje przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych 

Przedsięwzięcie rewitalizacyjne to podstawowa
forma określenia aktywności służącej realizacji
celów rewitalizacji.

Ustawa przewiduje, że w GPR zawarte zostaną
dwie kategorie ustaleń dotyczących
przedsięwzięć:
• podstawowe przedsięwzięcia rewitalizacyjne
• pozostałe dopuszczalne przedsięwzięcia 

rewitalizacyjne.

Źródło: Art. 15, ust. 1, pkt. 5) ustawy z dnia 

9 października 2015 r. o rewitalizacji



Rodzaje przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

Przedsięwzięcia 
społeczne, 

tzw. „miękkie”

Przedsięwzięcia 
inwestycyjne

Efekt synergii

Przedsięwzięcia rewitalizacyjne powinny przyczyniać się do rozwiązywania
przede wszystkim lokalnych problemów społecznych oraz dodatkowo,
w zależności od potrzeb, gospodarczych lub przestrzenno-funkcjonalnych,
lub technicznych, lub środowiskowych występujących na obszarze
rewitalizacji w celu wyprowadzenia go z sytuacji kryzysowej.



Zakres opisu przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

Źródło: Art. 15, ust. 1, pkt. 5) ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji

tytuł/nazwę 
przedsięwzięcia

wskazanie podmiotu 
odpowiedzialnego za 

realizację zadania 

zakres realizowanych 
zadań

lokalizację wskazującą 
jednoznacznie położenie 
na obszarze rewitalizacji 

lub poza nim

szacowana wartość
prognozowane rezultaty 

projektu wraz ze 
sposobem ich oceny

Nowość! opis działań 
zapewniających 

dostępność osobom 
ze szczególnymi 

potrzebami

Przy projektowaniu przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych poza podstawową 
identyfikacją przedsięwzięcia, zaleca 

się wskazanie ciągu logicznego 
między zakresem planowanych do 

realizacji działań 
a zjawiskami problemowymi

wynikającymi 
z diagnozy obszaru rewitalizacji oraz 

celami GPR, w które wpisują się 
efekty tego projektu.



Opis karty przedsięwzięcia na przykładzie Gminnego 
Programu Rewitalizacji dla miasta Łodzi 2026+

• numer i nazwa przedsięwzięcia

• cel rewitalizacji realizowany przez 
to przedsięwzięcie

• opis realizowanych zadań i lokalizacja 
przedsięwzięcia

• podmiot realizujący przedsięwzięcie

• szacowana wartość przedsięwzięcia 
i źródło  finansowania

• opis powiązań i synergii z innymi 
przedsięwzięciami

• opis oddziaływania przedsięwzięcia 
na zdiagnozowany kryzys

• prognozowane rezultaty przedsięwzięcia 
i sposób ich oceny.

Źródło: Gminny Program Rewitalizacji dla miasta Łodzi 2026+ 



Realizacja przedsięwzięć rewitalizacyjnych 
poza obszarem rewitalizacji

Zgodnie z ustawą dopuszcza się, aby niektóre przedsięwzięcia rewitalizacyjne
zamieszczone w GPR były realizowane także poza obszarem rewitalizacji,
jeżeli wynika to z ich specyfiki.

Źródło: Art. 15, ust. 3, 4 ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji

• Aktywizacja społeczna mieszkańców obszaru rewitalizacji, gdzie zadania w ramach
przedsięwzięcia dla mieszkańców obszaru rewitalizacji odbywają się w placówce
poza obszarem rewitalizacji

• Aktywizacja gospodarcza/zawodowa – nowoutworzone miejsca pracy poza
obszarem rewitalizacji będą ograniczały poziom bezrobocia obszaru rewitalizacji
(np. przez deklarację zatrudnienia mieszkańców obszaru rewitalizacji)

• Projekty związane z modernizacją ciepłowni lub oczyszczalni ścieków położonych
poza obszarem rewitalizacji w celu usprawnienia, podłączenia budynków z
obszaru rewitalizacji

• Modernizacja niezagospodarowanego terenu poza obszarem rewitalizacji
będącego głównym miejscem rekreacji mieszkańców obszaru rewitalizacji

• Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych mieszkańców obszaru rewitalizacji budową
budynku komunalnego poza obszarem rewitalizacji

Przykłady



Realizacja przedsięwzięć rewitalizacyjnych poza 
obszarem rewitalizacji

Źródło: Art. 15, ust. 3, 4 ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji

W przypadku gdy w związku z rewitalizacją następuje czasowa
lub trwała zmiana miejsca zamieszkania osób na miejsce położone
poza obszarem rewitalizacji, w gminnym programie rewitalizacji
uwzględnia się przedsięwzięcia rewitalizacyjne obejmujące te osoby.



Nabór przedsięwzięć rewitalizacyjnych

• Zapewnienie włączenia społecznego różnych grup interesariuszy na etapie 
projektowania przedsięwzięć rewitalizacyjnych – nabór przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych

• Celem naboru jest dotarcie do wszystkich aktywnych środowisk 
lokalnych, które mają potencjał do zgłoszenia, a  następnie samodzielnej 
realizacji projektu rewitalizacyjnego

• Formuła otwartego naboru umożliwia równe traktowanie wszystkich 
interesariuszy oraz pełną przejrzystość opracowania GPR

• Wykorzystanie wzoru karty przedsięwzięcia
• Zaleca się uruchomienie lokalnych kanałów informacyjnych, aby 

przybliżyć mieszkańcom wiedzę na temat naboru: terminu trwania, czasu 
i miejsca spotkań 

• Zaleca się zorganizowanie cyklu spotkań/warsztatów poświęconych 
zasadom opracowywania kart przedsięwzięć.



Przykładowy formularz zgłaszania przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych 

• Przedsięwzięcie społeczne, tzw. „miękkie”

• Przedsięwzięcie inwestycyjne



Nazwa przedsięwzięcia:

Czas na aktywność - cykl wydarzeń i oferta aktywizacji przez kulturę,
sport i rekreację (projekty kulturalne zwiększające poziom aktywności
osób zagrożonych wykluczeniem społecznym)

Nazwa wnioskodawcy:

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

Krótki opis problemu jaki ma rozwiązać realizacja przedsięwzięcia:

W nawiązaniu do diagnozy i spotkań warsztatowych jednym z
kluczowych problemów jest niska aktywność społeczna
mieszkańców. Zrealizowanie kompleksowego programu imprez
kulturalnych i integrujących społeczność lokalną pozytywnie wpłynie
na poziom integracji społecznej. Projekty kulturalne zwiększające
poziom aktywności osób zagrożonych wykluczeniem społecznym -
zorganizowanie festynów integracyjnych, pikników oraz
zorganizowanie wydarzeń sportowych łączących pokolenia w
zrewitalizowanych obiektach takich jak Park Dworski, teren
rekreacyjny oraz Parku Zamkowym winno zwiększyć aktywność
społeczną mieszkańców.

Cel ogólny (cele) przedsięwzięcia:

Wykorzystanie kulturalnych i przyrodniczych walorów przestrzeni do
rozwoju usług czasu wolnego, rozwój funkcji rekreacyjnej w oparciu o
cechy obszaru i jego bezpośrednie sąsiedztwo.

Zakres rzeczowy realizowanego przedsięwzięcia: 

− Organizacja 6 pikników integracyjnych na terenie
zrewitalizowanych obiektów (po dwa na każdy obiekt)

− Organizacja rocznego cyklu zawodów sportowych na terenie
obiektu sportowego

− Cykliczne zajęcia nordic walking na terenie Parku Zamkowego dla
seniorów

W przypadku przedsięwzięć inwestycyjnych, proszę wskazać dokładny
adres planowanego przedsięwzięcia:
Obszar rewitalizacji:

ul. Spokojna

Szacowana (orientacyjna) wartość przedsięwzięcia:

pochodzące ze 
źródeł 

krajowych 
publicznych

pochodzące ze 
źródeł 

prywatnych

pochodzące z 
funduszy UE: 
EFRR, EFS, FS

pochodzące z 
innych źródeł

40 000,00 zł 70 000,00 zł

Łączna wartość przedsięwzięcia: 
110 000,00 zł

Prognozowane osiągnięcie wskaźników wraz ze sposobem ich oceny i 
zmierzenia w odniesieniu 
do celów rewitalizacji:

Wskaźniki produktu (wielkość wskaźnika wraz ze sposobem pomiaru):
- liczba imprez - 6, liczba specjalistów -10 os.

Wskaźniki rezultatu (wielkość wskaźnika wraz ze sposobem pomiaru):
liczba uczestników – 200 os.



Nazwa przedsięwzięcia:
Stworzenie centrum społeczno-kulturalnego na terenie Parku
Dworskiego
Nazwa wnioskodawcy:
Gmina

Krótki opis przedsięwzięcia jaki ma rozwiązać realizacja przedsięwzięcia:

W ramach prac delimitacyjnych na przedmiotowym obszarze
zdiagnozowano niską aktywność gospodarczą, niską dostępność
terenów zielonych oraz niską jakość usług publicznych. Podczas
konsultacji z interesariuszami rewitalizacji poszczególni uczestnicy
zgłaszali konieczność przywrócenia funkcji centrotwórczych Parku
Dworskiego. Działania społeczne zlokalizowane na terenie
zrewitalizowanego obszaru koncentrować się będą na przeciwdziałaniu
następującym zjawiskom:
− niska aktywność społeczna
− zagrożenie problemami alkoholowymi
− wysoka liczba klientów GOPS na 100 mieszkańców
− wysoka liczba ofiar przemocy na 100 mieszkańców
− niska aktywność gospodarcza
− starzenie się społeczności lokalnej
− brak miejsc aktywnej integracji społecznej
− utrudniony dostęp do usług opieki społecznej (pomoc społeczna, 

aktywizacja seniorów)

Zakres rzeczowy realizowanego przedsięwzięcia:

− Zagospodarowanie pomieszczeń w zrewitalizowanych budynkach na 
potrzeby stworzenia centrum asystentury rodzinnej oraz osób 
niepełnosprawnych

− Utworzenie punkt konsultacyjnego dla lokalnych przedsiębiorców i osób 
chcących założyć własną działalność gospodarczą  

− Zajęcia z doradcą zawodowym, psychologiem i innymi specjalistami, 
szkolenia zawodowe dla klientów lokalnego GOPS

W przypadku przedsięwzięć inwestycyjnych, proszę wskazać dokładny adres
planowanego przedsięwzięcia:

ul. Dworcowa

Szacowana (orientacyjna) wartość przedsięwzięcia:

pochodzące ze 
źródeł krajowych 

publicznych

pochodzące ze 
źródeł 

prywatnych

pochodzące z 
funduszy UE: 
EFRR, EFS, FS

pochodzące z 
innych źródeł

65 000,00zł 105 000,00zł

Łączna wartość przedsięwzięcia: 170 000,00zł

Prognozowane osiągnięcie wskaźników wraz ze sposobem ich oceny i zmierzenia w
odniesieniu do celów rewitalizacji:

Wskaźniki produktu (wielkość wskaźnika wraz ze sposobem pomiaru):
− liczba obiektów infrastruktury poddanych modernizacji – 1 szt.

Wskaźniki rezultatu (wielkość wskaźnika wraz ze sposobem pomiaru):
− liczba osób korzystających ze zmodernizowanej infrastruktury – 500 os./rok

Cel ogólny (cele) przedsięwzięcia:

Stworzenie centrum społeczno- kulturalnego świadczącego wysokiej
jakości usługi społeczne i zaspokajającego potrzeby mieszkańców na
terenie Parku Dworskiego. Dodatkowo uzależnienie wielkości zasiłków i
pomocy od udziału w zajęciach organizowanych w zrewitalizowanych
budynkach Parku Dworskiego. Podkreśla się jednak, że zajęcia będą
organizowane dla wszystkich zasiłkobiorców zamieszkujących gminę
(warsztaty, trening kompetencji społecznych, szkolenia zawodowe,
zajęcia z rożnymi specjalistami) oraz uzyskanie certyfikatów ważnych na
rynku pracy. Celem będzie usamodzielnienie klientów Ośrodka.



Integracja przedsięwzięć rewitalizacyjnych z diagnozą, 
celami i kierunkami działań w GPR 

Diagnoza

Wizja

Cele

Kierunki działań

Przedsięwzięcia

Właściwie skonstruowana struktura 
celów, kierunków działań i samych 
działań rewitalizacyjnych wynikających 
z diagnozy przynosi efekt synergii, 
polegający na wystąpieniu 
wzmacniającego efekty 
podejmowanych działań sprzężenia 
zwrotnego.

Przedsięwzięcia rewitalizacyjne muszą 
być ze sobą spójne, a ich związek 
ze sobą musi być czytelny i łatwy 
do prześledzenia.



Integracja przedsięwzięć rewitalizacyjnych -
przykłady



Źródło: Gminny Program Rewitalizacji dla miasta Łodzi 2026+ 



Przedsięwzięcia rewitalizacyjne 
a Wieloletnia Prognoza Finansowa

Uchwalenie GPR rodzi skutki w zakresie obowiązku dostosowania brzmienia
załącznika do wieloletniej prognozy finansowej gminy (WPF). Rada gminy ma
obowiązek niezwłocznego wprowadzenia przedsięwzięć rewitalizacyjnych
zawartych w GPR, służących realizacji zadań własnych gminy, do załącznika
do uchwały w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy.
Wprowadzenie tych danych możliwe jest jednak wyłącznie w przypadku, gdy
ich zakres i stopień szczegółowości umożliwiają zamieszczenie
przedsięwzięcia (inwestycji) w WPF.

Jeżeli brakuje wszystkich danych dotyczących przedsięwzięć, aby wpisać je do
załącznika wieloletniej prognozy finansowej gminy, to po uzyskaniu
niezbędnych informacji należy je niezwłocznie uzupełnić.



Warsztat – sformułowanie logiki interwencji 
rewitalizacyjnej oraz propozycji przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych na podstawie problemów 
i potencjałów wybranej miejscowości  



ZADANIA:

1. Sformułowanie wizji

2. Sformułowanie celów 
i kierunków działań

3. Zaproponowanie 
przykładowych przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych

Źródło: Gminny Program Rewitalizacji miasta Leżajsk na lata 2016-2023
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