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Na co zwroci¢ uwage:

- zatozenia projektu,

- osiggniecie wskaznikow,

- wspotpraca z opiekun —em/-kg projektu (stowo klucz),
- Zapisy umowy,

- projekt ryczattowy, rozliczanie faktycznie poniesionych
wydatkow,
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.Dzlier, w ktorym dowiedziates sie o wygranym projekcie jest pierwszym i

ostatnim w ktorym sie z niego cieszysz...” autor nieznany

Rozliczanie projektu unijnego zwigzane jest z koniecznoscig wykonywania wielu
zréznicowanych czynnosci na etapie realizacji projektu. Od sporzadzania
dokumentacji zwigzanej z wyborem wykonawcow poszczegdinych zadan w
projekcie i kontrolg ich terminowej realizacji, az po witasciwe opracowanie

dokumentacji niezbednej do rozliczenia dotaciji.
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1. WSTEPNA ANALIZA SYTUACII PROJEKTOWE] I WSPARCIE MERYTORYCZNE

Etap rozliczania i wspdtpracy rozpoczyna sie zwykle od dogtebnej analizy otoczenia projektowego.
Przygotowuje sie, sprawdza i prawidtowo opisuje wszelkie dokumenty potrzebne do rozliczenia projektu
unijnego. Kompletuje sie potrzebng dokumentacje, analizuje wizje realizacji projektu z obowigzkami
wynikajacymi z umowy, czyli biurokratycznego systemu raportowania.

Sprawdza sie, czy wszelkie czynnosci dokonywane w ramach projektu byty i sg zgodne z zapisami
umownymi oraz ramami prawnymi.

Ponadto, w tzw. miedzyczasie sporzadza sie dokumentacje ofertowg, przygotowuje umowy z
wykonawcami, pracownikami i zleceniobiorcami. Jednoczesnie dokonuje sie optymalizacji decyzji,

mianowicie sprawdza sie, np. ktdra opcja zatrudnienia bedzie w danym przypadku najbardziej racjonalna.
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2. BIEZACY MONITORING FINANSOWY

Biezagcy monitoring rozpoczyna sie od sporzadzenia przejrzystego pliku na
potrzeby rozliczania projektu. Zawarte w nim informacje sg stale modyfikowane
wraz z narastajgcymi  wydatkami, zamOdwieniami, zmieniajacg sie
rzeczywistoScig projektowa. Jego sprytna i zautomatyzowana konstrukcja
umozliwia monitorowanie postepu a takze dokonywanie niezbednych
przesunie¢ wydatkow. Na tym etapie, jeSli potrzeba, maksymalizuje sie

wykorzystanie Srodkéw z dotacji.
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3. RAPORTOWANIE / SPRAWOZDAWCZOSC

Realizujac jakikolwiek projekt wspdtfinansowany ze srodkdw UE, nalezy rozliczy¢ sie z dotacji z instytucja
finansujaca. Jest to bardzo wazna czynnos¢, gdyz btedy w dokumentacji ksiegowej czy pozostatej moga
skutkowac korektami, niosgcymi za sobg koniecznos$¢ zwrotu dotacji. Jest to szczegdlnie wazne w
kontekscie zamdwien.

Rozliczajgc projekt unijny nalezy sktada¢ wnioski o ptatnos¢ (zaliczkowa, posrednig, koncowa), na
podstawie ktdérych bedzie nastepowata wypfata dotacji. Do wniosku o ptatnos¢, sktadanego w celu
rozliczenia poniesionych w projekcie unijnym wydatkow, czesto zataczg sie wiele dokumentéw. Do ich
ewaluacji i przygotowania wymagana jest nie tylko znajomo$¢ umowy i wytycznych, ale takze
doswiadczenie i obycie w temacie. Duzo réwniez zalezy od kontaktdw/relacji z opiekunem projektu w

instytucji finansujace;j.
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4, SPRAWNE REAGOWANIE NA ZMIANY

Nie tylko w zarzadzaniu finansowym projektow unijnych ale takze w kazdej
innej dziedzinie zarzadzania — kluczowe jest dokonanie starannej analizy
ryzyka. Zmiany napotkane przy realizacji projektéw sg wielokrotnie losowe,
niespodziewane i wydawac sie moze, ze w razie ich napotkania znajdujemy sie
w sytuacji bez wyjscia. Ale dopdki sie nie sprébuje to nie mozna mowic¢ o
sytuacjach bez wyjscia. Prawie zawsze wyjscie jest, kwestia tylko czy jest ono

akceptowalne i optymalne.
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5. KONTROLA

Kontrola projektu obejmuje zaréwno czynnosci dokonywane w ramach monitorowania
zgodnosci dokumentacji z zobowigzaniami (wynikajgcymi z przepiséw oraz Umowy) jak i
kontrole instytucji finansujacej, ktdra takowg przeprowadzi¢ moze zaréwno w trakcie jak i
na koncu realizacji projektu a ponadto w czasie trwania okresu trwatosci. Na tym etapie
jeszcze raz sprawdza sie poprawnoS¢ dokumentacji, promocje projektu oraz zapisy na
kontach ksiegowych dotyczgcych projektu.

Jest to pigty opisany przez nas krok, co nie oznacza ze jest on krokiem ostatnim. Na
koniec realizacji projektu wcigz (zgodnie z umowg) obowigzuje nas obowigzek

ewidencyjny i sprawozdawczy w ramach tzw. okresu trwatosci.
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Podsumowanie

Mimo wyodrebnienia przez nas krokdéw efektywnego rozliczania, granice miedzy
nimi sg ptynne i nie mozna jednoczesnie powiedzie¢ kiedy konczy sie jeden a
zaczyna drugi. Caty proces rozliczania projektu wymaga ciggtej gotowosci,
elastycznosci czasowej, biezgcego monitorowania i analizy, obserwacji w nieco
szerszym spektrum oraz szybkiego i dynamicznego reagowania.

Zrédho: https://rozliczanie.com/o-mnie/
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