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PODEJŚCIE ZINTEGROWANE 
– PODSTAWY TEORETYCZNE I REGULACYJNE

 Nowy paradygmat polityki rozwoju

 Nowy paradygmat polityki regionalnej – KSRR 2010-2020

 KPZK 2030 (i niedokończona /zawrócona legislacja)

 Konkurs dotacji POPT dla MOF (2012)

 Promowanie podejścia zintegrowanego w UE (Karta Lipska, Deklaracja z Toledo)

 Raport Fabrizio Barca i jego (oraz Polski) wpływ na instrumenty terytorialne 
w Polityce Spójności 2014-2020

 AMBICJA, OBIETNICA I NADZIEJA



PODEJŚCIE ZINTEGROWANE – PRAKTYKA

 Obudzone zaufanie między partnerami w MOFach

 … ale też nieraz „zarządzanie przez wchłanianie” i partnerstwa dla projektów, a nie 
odwrotnie

 Nie zawsze jeszcze  widoczna wartość dodana z integracji

 … ale budowana jest kultura współpracy i szerszego patrzenia na rozwój gminy („IP ZIT 
mają potencjał tworzenia nowej jakości w zarządzaniu publicznym”)

 Cele w praktyce: integracja i jakość vs certyfikacja i kontraktacja

 Chyba nadmierne oczekiwania szybkiej zmiany jakościowej 

 Zróżnicowana zdolność instytucjonalna i kapitał społeczny w MOFach

 Średni poziom realizacji celów KSRR 2010-2020 i KPM 2023





DO POŁOWY
PUSTA

CZY PEŁNA?



ILE Z TEGO JEST MOŻLIWE DO ZASTOSOWANIA?



PODEJŚCIE ZINTEGROWANE 2021–2027

 Co możemy zrobić lepiej?

 Czy stać nas na regulacje pro-elastycznościowe i pro-efektywnownościowe?

 Czy nadal w końcu i tak będzie chodzić o spending?

 Czy system dopuszcza błędy w tym wielkim eksperymencie?

 Komfort urzędników (KE, IK, IZ, IP) czy komfort beneficjentów końcowych (gminy, mieszkańcy)?

 PRZESTRZEŃ, GŁUPCZE!!! – to baza wszystkiego (suburbanizacja, adaptacja do zmian klimatu, 
relacje miasto-wieś itd.). 

 Czego trzeba, aby nie ograniczać instrumentów integracji tylko do projektów UE na terenie MOF?

 Bardziej realistyczne oczekiwania?

 Co z celami i kierunkami działań KPM 2023? 

 NAJPIERW ZASADY INSTRUMENTÓW I WSPÓLNE CELE, POTEM REGULACJE

 EWOLUCJA, NIE REWOLUCJA



CZY NOWE INSTRUMENTY ROZWOJU WSPIERAĆ BĘDĄ 
PODEJŚCIE ZINTEGROWANE?





(na drodze do sukcesu nie ma skrótów)



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ!

www.projektymiejskie.pl

fb.com/projektymiejskie


